Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

INFORME MENSUAL DE AVANCE FiSICO Y FINANCIERO -IAFF-

De programas/proyectos financiados
Con recursos de cooperacion externa no reembolsabie

Base Legal: Articulo 17 Ter del Decreto 101-97 del Congrese de la Repiblica, Ley Orgdnica

del Presupuesto.

1. DATOS GENERALES
Periodo que reporta: | Agosto
Afio: 2019
Fecha de envio: 02/09/2019

Dependencia:

Organismo Ejecutivo

Institucion:

Secretaria Presidencial de la Mujer

1. INFORMACION SOBRE EL NIVEL GERENCIAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

Datos del Gerente/Director/Coordinador (Tomador de decisiones):

Nombre

Bertha Falla /Directora de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Correo electronico:

bertha.falla@seprem.gob.gt

Datos del Director Financiero del Programa/Proyecto:

Nombre:

Silvia Ticum Pineda/Directora Financiera

Correo electronico:

silvia.ticum@seprem.gob.gt

Programa/Proyecto:

Datos del Director Administrativo del

Nombre:

Cotreo ¢ plectromco

Monitoreo Fisico

Datos del Coordinador responsable de

Nombre:

José Samuel Hernandez Menéndez/Director de Planificacion y
Monitoreo. Institucional

Correo Electrénico:

samuel.hernandez@seprem.gob.gt

1L~ INFORMACION GENERAL

"] 3.1 Datos del Programa/Proyecto

311 | Nombre del Programa o Provecto “Implementacion de la Politica Nacional de Promocién y Desarrolio
e s a Y | Integral de las Mujeres en las Instituciones del Estado”

13.1.2 No. de Donacién PLUS 55200018

RES-SEPREM-014-2016 de fecha 12 de diciembre 2016
D e
313 |MNo-DeAcuerdo y Acuerdo Interno No. DI-SEPREM-026-2016 de fecha 13 de dicierbre
» guber‘natlvo/mlmstenal/resqlucnon 2016.

3“1'4 Fuente Coopera;; Agencia Sueca de Cooperacién para el Desarrollo lntemacwnal -Sida,
A por sus siglas en inglés- {“Suecia”)

3.1.5 Direccidn Fisica del Proyecto 42, Calle 7-37 Zona 1, Ciudad de Guate.mala

3.1.6 Teléfono directo dgl_groyecto 2207-9400 Ext. 1020

3.1.7 Institucion Ejecutora Secretarfa Presidencial de la Mujer

3.1.8 Direccion de la {nstitucién Ejecutora 42, Calle 7-37 Zona 1, Ciudad de Guatemala

"]
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3.2 Plazos clave del Programa/Proyecto

3.2.1 Fecha de suscripcion 22 07 2016
3.2.2 Fecha de inicio/1 29 11 2016
3.2.3 | Fecha de aprobacion 07 10 2016
3.2.3.1 | Aprobacién por la Secretaria Presidencial del 2016
Acuerdo Interno 12 12
3.2.4 Fecha de finalizacion de la fase de ejecucion 31 07 2019
3.2.5 | Fecha de finalizacién original/2 31 07 2019
3.2.6 Fecha de finalizacién vigente/3 : ’ 31 12 2019

1/ Segln Acuerdo especifico de donacién Artfculo 20 .
2/ Segun Acuerdo especifico de donacion hoja No. 1 ’ '
3/Seglin Acuerdo especifico de donacién Articulo 19

3.3 Enmiendas que modifiquen el convenio u otro {especificar documento de aprobacién)

No. Nombre Fecha Cambio Realizado:
33.1 Fecha de enmienda 10/05/2019
3.3.2 Fecha de inicio/1 . 11/06/2019
3.3.3 Fecha de ratificacion presidencial 01/06/2019 Ampliacién presupuestaria
3.3.4 | Aprobacion por la Secretaria ‘ SEK 200,000.00
_ Presidencial del Resolucién/2 25/06/2019 lazo de a vi .
13.3.5 Fecha de finalizacién de la fase de yp vigencia.
ejecucién 30/06/2020
3.36 Fecha de finalizacién vigente/3 3 1/12/2020

1/ Segtin entrada de vigencia de la Enmienda, segin fecha de notificacién a la Embajada de Suecia.

2/Aprobado mediante Resolucion No, RES-SEPREM-027-2019 de fecha 25 de junio de 2019.

3/Segtin Enmienda al Acuerdo Especifico sobre el Proyecto “Implementacion de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres en las Instituciones
del Estado” entre el Gobierno de Guatemala, representado por la Secretaria Presidencial de la Mujer ~SEPREM- y Suecia. (pagina 9 de 10).

3.4 Tipo de Cooperacién

3.4.1 |Cooperacién financiera no reembolsable - - - : CFNR SEK 9,200,000 (2016-2020)
3.4.2 - | Cooperacidn técnica no reembolsable S CTNR .
3.4.3 | Cooperacion en especie no reembolsabie CENR

‘3.5 Estado del proyecto B .
3.5.1 En ejecucion (fase de cumplimiento de condiciones previas)

3.5.2 | En ejecucidn plena X
3.5.3 | En liquidacion (finalizada la fase de ejecucién) :
13.5.4 | Suspendido

3.5.5 Finalizado

3.6 Condiciones para la aprobacion y recepcién de desembolsos:

3.6.1 ¢Los desembolsos estan sujetos al 'cumplimiento'de alguna condicién contractual?
SI X NO : : e :
3.6.2. Desembolsos . SI/NC | Condicién
3.6.2.1 | Primer Desembolso Los desembolsos estan condicionados al cumplimiento de los
3.6.2.2 | Desembolsos intermedios requisitos previstos en este Acuerdo Especifico y Enmienda, al

progreso, en relacién con los objetivos del proyecto, y a los
resultados_esperados, asi como a las necesidades reales de flujo
de efectivo, de conformidad con los planes de trabajo
3.6.2.3 | Desembolso Final ' preséntadbs, incluyendo presupuestos./4

3.6.2.4 | Fecha limite para requerir desembolsos | Afio 3, 2019, 3er. Trimestre
4/ Articulo 4 del Acuerdo Especifico, nimeral 4.3.1.

]
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3.7 Modalidad de Ejecucién SI/NO
3.7.1 Directa
3.7.2 Ejecutado por el Beneficiario S
3.7.3 Ejecutado por la Fuente Cooperante
3.7.4 Ejecutado por un Tercero
3.8 Mecanismos de Ejecucién
3.8.1 Se encuentra registrado en SICOIN | S | X | NO ,
3.8.2 Que normas aplica para los procesos de adquisicidén/contratacién [mague con X]
3.8.2.1 Normas o guias del Cooperante:
3.8.2.2 Ley de Contrataciones del Estado: X
3.8.2.3 Otro (especifique)
3.8.1 Si el proyecto tiene registro en SIVCdrlfN,?ihébluir la siguiente informacién
Cddigo del Organismo/ Fuente
3.8.1.1 Cédigo de la Institucion 232 3.8.1.3 | Cooperante 615
‘ Cédigo de la Fuente de Caédigo del Correlativo/
3.8.1.2 Financiamiento 061 3.8.1.4 | programa-proyecto 18
3.9 Datos Financieros Moneda Montq . Tlpo.de Monto en
moneda original cambio/1 Quetzales

3.9.1 Monto suscrito con la fuente SEK Coronas '

cooperante suecas 9,000,000.00 0.97883 8,809,500.00
+/- Diferencial por tipo de cambio/2 8,592,818.72
+/- Diferencial por tipo de cambio /3 8,571,283.59
+/- Diferencial por tipo de cambio /4 8,487,215.59
+/- . SEK Coronas

Ampliacién monto lera. Enmienda suecas 200,000.00/5 0.84974 169,947.90
= Monto total Fondos de Donacidn
3.9.2 Aporte nacional (contrapartida)

cuando aplique
3.9.3 Otros aportes ,
3.54 : SEK Coronas

Monto total suecas 9,200,000.00 8,979,447.90
3.10 Distribucién del monto suscrito con la Moneda Monto Tipo de Monto en
fuente cooperante moneda original cambio Quetzales
3.10.1 Monto que ejecutara la fuente

cooperante

_ ‘ SEK Coronas )

3102 vionto que ejecutard la institucién suecas 9,000,000.00 0.97883 |  8,809,500.00
3.10.3 : SEK Coronas '

Ampliacion monto lera. Enmienda suecas 200,000.00/5 0.84974 169,947.90
3.10.4 Nuevo Monto que ejecutard la

Institucién segun ler desembolso

junio 2017, 0.84594 8,592,818.72
3.105  [-Nuevo Monto que ejecutard la '

Institucién segln 22.desembolso junio

2018, 0.84973 8,571,283.59
3.10.6 Nuevo Monto que ejecutard la

Institucién segin Primera Parte del 8,487,215.59

3er. desembolso mayo 2019. 0.80162

1/El tipo de cambio que se pact6 de manera inicial fue de 0.97883

)
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2/El nuevo monto total del Proyecto, obedece al diferencial cambiario, originado por el primer desembolso recibido en el mes de junio 2017, generando una diferencia de Q.216,681.28 entre el monto inicial
programado en el PT 2017 de Q. 3,177,500.00 y el monto del desembolso por Q.2,960,818.72 que a su vez genero la diferencia en el monto total actual del proyecto,

3/E) nuevo monto total del Proyecto, obedece al diferencial cambiario, originado por el segundo desembolso recibido en el mes de junio 2018, generando una diferencia de  Q.21,535.13 entre el monto
inicial programado en el PT 2018 de Q 3,177,500.00 y el monto del desembolso recibido por Q.2,209,322.66; que a su vez generd la diferencia en el monto total actual del proyecto. Es importante tomar en

consideracion que de lo programado en 2017 se inicié en 2018 con un remanente de Q.946,642.21.

. Del monto programado para 2018, se inici6 con un remanente para 2019 de Q.722,403.25.
4/E] nuevo monto total del Proyecto, obedece al diferencial cambiario, originado por la primera parte del tercer desembolso recibido en el mes de mayo 2019, generando una diferencia de  Q.84,068.00 entre

¢l monto inicial programado en el PT 2019 de Q.2,558,000.00 y el monto del desembolso recibido por Q.1,751,529.65; que a su vez generd la diferencia en el monto total actual del proyecto, Es importante
tomar en consideracion que de lo programado en 2018 se inicio en 2019 con un remanente de Q.722,403.25.
5/ Se modifica en base a la Primera Enmienda al Acuerdo Especifico que incrementa en 200,000.00 SEK, segiin Articulo 1.

3.11 Fecha limite para comprometer recursos Fecha Monto Q. %
3.11.1 | Fuente cooperante 2019 733,482.30 0.08
3.11.2 |Aporte nacional (contrapartida)

Los montos y porcentajes enunciados en eslé apartado obedecen al total de! proyecto Q. 8,979,447.90, tomando como referente los montos de los Planes de trabajo por Q 3,177,500.00 (2017 y 2018 ) y
2,558,000.00 para el 2019,

3.12 Resultados Proyecto (2016-2019)

1. Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del Organismo Ejecutivo para la incorporacién de una perspectiva
de Género y Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyectos y presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEO
2008-2023 y los acuerdos internacionales.

2. Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacidn del presente Proyecto participan en
la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas publicas.
3, Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el drea de implementacién del Proyecto para la elaboracién

de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEO 2008-2023.

3.13 Beneficiarios del Proyecto Acumulados 2019
) Ejecutor Principal Instituciones Co-ejecutores
Si
3.13.1 Entidades /NO I spREM N/A
Sexo Mujeres Hombres
313 w1 Indigena 217 10
o . No Indigena '_230 87

Las beneficiadas (os) que reportan las direcciones responsables de la ejecucion del proyecto, conforman el mismo grupo meta establecido durante la vida del proyecto, razén
por la cual no se suman afio con afio, sino que se registran de manera acumulada para el afio en vigencia, De enero a agosto 2019, las direcciones responsables reportaron

beneficiarias (os).

IV.  AVANCE FINANCIERO

No. Fecha Monto SEK [original] Tipo de Cambio Total Q.
1 26/5/2017 SEK 3,499,913.10 0.8459482057 Q.2,960,745.24
15-06-2017 (+) cargos por transferencia
2 efectuada por el BANGUAT) SEK 86.90 0.8459482057 Q.73.48
4.1.1 Subtotal SEK 3,500,000.00 0.8459482057 Q.2,960,818.72
1 31/5/2018 SEK 2,599,911.90 0.8497394846 Q.2,209,247.80
19-06-2018 (+) cargos por transferencia . :
2 efectuada por el BANGUAT) SEK 88.10 0.8497394846 Q.74.86
4,11 Subtotal SEK 2,600,000.00 0.8497394846 Q.2,209,322.66
1 28/05/2019 SEK 2,184,808.96 0.80162 Q.1,751,376.51
28/05/2019 (+) cargos por transferencia
2 efectuada por el BANGUAT) SEK 191.04 0.80162 Q.153.14
Subtotal SEK 2,185,000.00 0.80162 Q.1,751,529.65
411 Monto Total ambos
nto SEK 8,285,000.00 N/A Q.6,921,671.03
Desembolsos

A .
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4.2 Detalle de ejecucion de los aportes del cooperante correspondiente a agosto 2019 (montos en Quefzales)

Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del
Organismo Ejecutivo para la incorporacidn de una perspectiva de Género y Monto Suscrito Monto Ejecutado
No. 1 Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyectos y %

presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEO 2008-2023 y los acuerdos Quetzales Quetzales
Internacionales.
Subtotal Resultado 1 Q 2,249,830.00 Q.172,612.28 1.96
Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos Monto Suscrito Monto Ejecutado

No. 2 de implementacién del presente Proyecto participan en la toma de %
decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas piblicas. Quetzales Quetzales
Subtotal Resultado 2 Q23,185.00 Q.0.00 0.00
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el
drea de implementacién del Proyecto para la elaboracién de planes, | Monto Suscrito Monto Ejecutado o

No. 3 . ¥ %
programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEO | qetzales Quetzales
2008-2023,
Subtotal Resultado 3 Q 284,985.00 Q.15,000.00 0.17
Sumatoria de los tres Resultados Q. 2,558,000.00 Q.187,612.28 2.13

referente el monto total del proyecto, (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante, Numeral 3.10.3)

Los montos programados (suscrito) en este apartado corresponden al Plan de Trabajo 2019 (PT), autorizado por el Despacho Superior y el Donante, segin Oficio de fecha 24
de enero de 2019. Los montos establecidos estan en concordancia con el techo presupuestario para 2019. Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como

4.3 Ejecucidn del aporte nacional o contrapartida montos en Quetzales

No. Resultados Monto suscrito 2017 Monto %
(compromiso) Ejecutado Q
N/A N/A N/A

V. EJECUCION PRESUPUESTARIA

5.1 Ejecucién Presupuestaria Cuando Aplique ANOS ANTERIORES en Quetzales.

Afio Afios anteriores Afo Actual 2019 Total
Regularizacion (2017) Q. 2,014,176.51 | Enero Q. 0.00 Q. 4,447,738.13
Regularizacion (2018) Q. 2,433,561.62 | Febrero Q. 109,446.43 Q. 4,557,184.56

(2017+2018) Q. 4,447,738.13 Marzo Q. 151,875.00 Q. 4,709,059.56
Abril Q. 257,999.07 Q. 4,967,058.63
Mayo Q. 193,236.35 Q. 5,160,294,98
Junio Q. 169,875.00 Q. 5,330,169.98
Julio Q.189,252.00 Q.5,519,421.98
Agosto Q.187,612.28 Q.5,707,034.26
Septiembre
Octubie
Noviembre
Diciembre

La Direccion de Cooperacion y Relaciones Internacionales, toma como medio de verificacion el reporte del SICOIN de fecha 02/09/2019 para establecer la ejecucion correspondiente a agosto-2019.

5.2 Ejecucion Presupuestaria del Ailc 2019

Mes Asignado Modificado Vigente Ejecutado® %
Enero Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q0.00 0.00
Febrero Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q.109,446.43 4.28
Marzo Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 151,875.00 5.94
Abril Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 257,999.07 10.09
Mayo Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 193,236.35 7.55
Junio Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 169,875.00 6.64
Julio Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q.189,252.00 7.40
Agosto Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q.187,612.28 7.33
Septiembre ;
Octubre
Noviembre
Diciembre
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Justificacién: Mes: Agosto 2019
Modificaciones (Aumentosy  ["raoc
disminuciones)
5.3 Ejecucién financiera programada {meta)/ realizada durante el presente afio segtin POA: 2019
Total, Quetzales
: . l, Quet ’
No. CONCEPTO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total, Quetzales Ejecutados
- Programados A o
5.3.1 | Monto PT Resultado 1 Q 821,294.00 Q 883,966.00 0.852,740.00 Q 2,558,000.00 Q.1,259,296.13
5.3,2 Enero  Q.0,00 Mayo Q,158,716.35
Febrero Q,100,875.00 Junio  Q.154,875.00 1,129 639.70
Monto Ejecutado Marzo Q.136,875.00 ulio  Q.162,687.00 Q1,129,
Abril Q.242,999,07 Agosto Q,172,612.28
5.3.3 Enero  0,00% Mayo 1.80%
Febrero 1.15% Junio  1.76%
% de ejecucion Marzo  1,59% Julio  1,85%
cuatrimestral/afio Abril 2.76% Agosto 1.96%
5.3.1 | Monto PT Resultado 2
5.3.2 Enero Q. 0.00 Mayo Q.0.00 Q. 11,565.00
Febrero Q, 0,00 Junio  Q.0.00
Marzo Q. 0,00 Julle  Q.11,565.00
Monto Ejecutado Abrll Q. 0.00 Agosto Q.0.00
5.3.3 Enero  0,00% Mayo 0.00%
% de ejecucién Febrero 0,00% Junio  0,00%
cuatrimestral/afio Marzo 0,00% Julio  0.13%
Abril  0.00% Agosto 0,00%
5.3.4 | Monto PT Resultado 3
5.3.5 Enero . Q.0.00 Mayo Q. 34,520.00
Febrero Q. 8,571.43 Junio Q. 15,000.00 Q.118,091.43
Marzo Q. 15,000,00 Jullo Q. 15,000.00 .
Monto Ejecutado Abril Q. 15,000.00 Agosto Q. 15,000.00
5.3.6 Enero  0.00% Mayo 0.39%
% de ejecucién " | Febrero 0.10% Junio  0.17%
atriastral afio Marzo 0.17% Iulio  017%
Abril  0.17% Agosto 0.17%

Los montos programados contemplados en este apartado, corresponden al Plan de Trabajo 2019 (PT) aprobado por el Despacho y por el Donante, segiin Oficio de fecha 24 de
enero de 2019. Los montos establecidos estédn en concordancia con el techo presupuestario para 2019. Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como referente
el monto totat del proyecto. (Apartado 10 Distribucién del monto suscrito con la fuente cooperante, Numeral 3.10.3).

Avance Avance Avance
Fisico Fislco - Fisico
Acu-2017 | *Acu- 2018 | *Acu- 2019

VI. AVANCE FISICO

6.1 Resultados Avance Total

Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del Organismo Ejecutivo para la
1. incorporacién de una perspectiva de Género y Derechos Humanos en las pollticas, planes, programas,
proyectos y presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEQ 2008-2023 y los acuerdos internacionales.

2031 | 2231 | 1168 54.30

2 Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacién del 155 0.05 0.05 1.65
' presente Proyecto participan en la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las polfticas priblicas. " e ’ )

Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el drea de implementacién del
3. Proyecto para la elaboracién de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la
PNPDIM-PED 2008-2023.

*La metodologia de calculo utilizada por SEPREM, para establecer el avance fisico, es en base a la estimacion porcentual de cada Resultado que cada direccién responsable

reporta mensualmente.

5.75 3.64 1.13 10.52°
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VII.  COBERTURA TERRITORIAL

Monto ejecutado | % de ejecucion

- 7.2 Prioridad nacional con que se|Departamento
7.1 Sector que beneficia incul q P ttori Agosto 2019 Agosto por
vincula [territorio] por Depto. (Q) Depto.
Guatemala Q,91,612,28 1.02%
Huehuetenango Q.12,000.00 0.14%
Totonicapdn Q.0.00 0.00%
Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032(i Politica | |, apal ‘ Q.12,000.00 0.14%
General de Gobierno, Acuerdos de Paz,
. L .0.00 .00
Convencion sobre la eliminacién de todas las Alta Verapaz Q 0.00%
salud, violencia contra la mujer | formas de discriminacion contra la  mujer | Chiquimula Q.12,000.00 ) 0.14%
y empoderamiento econédmico | (CEDAW), Plataforma de Accién de Beijing 1995, | Jalapa Q.12,000.00 0.14%
Ley de Dignificacin y promoci.én integral de I3 | 73capa Q.12,000.00 0.14%
mujgr y l..ey contra el ﬂ?mladlo y otras formas Solola Q.12,000,00 0.14%
de violencia contra la mujer.
Quiche Q.24,000.00 0.27%
Jutiapa Q.0.00 0.00%
Quetzalfenango Q.0.00 0.00%
Sacatepéquez Q.0.00 0.00%

Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como referente el monto total del proyecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante,
Numeral 3.10.3)

VII. RESUMEN DE EJECUCION

Avance Avance Avance Avance
8.1 % de Avance Acumulado de Ejecucion Finan. Acu. | Finan. Finan. Finan.
2017 Acu. 2018 | Acu. 2019 | Total
Resultado 1. . :
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del. Organismo Ejecutivo para laincorporacién de | 18,11 24.60 19.61 62.32
una perspectiva de Género y Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyectos y presupuesto, de ' .
conformidad con la PNPDIM-PEQ 2008-2023 y los acuerdos internacionales, ]
Resultado 2.
Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacién del presente 1.51
Proyecto participan en la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas pablicas. 1.09 0.29 0.13
Resultado 3.
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el 4rea de implementacién del Proyecto 3,93 3.42 1.37 8.72
para la elaboracién de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEO 2008-2023.

Los porcentajes de avance mensual se calculan fomando coino referente ¢l monto total del proyecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante, -

Numeral 3.10.3.

IX. DIFICULTADES ACTUALES EN LA IMPLEMENTACION /PROPUESTAS DE SOLUCION.
Dificultades que inciden en el avance de la ejecucién | Acciones propuestas para superar la dificultad

fisica y financiera
9.1 Desembolsos

9.2 Ejecucion financiera

9.3 Ejecucion presupuestaria

9.4 Ejecucidn fisica
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